RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO ZA
ROK FINANSOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2007 R.

CZESC 1

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposdb spétka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub
jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysziosci.

W 2007 roku Spotka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki w Spotkach
Publicznych 2005.

CzZESC 11

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia, zasadnicze uprawnienia walnego
zgromadzenia, prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spotki dziata w oparciu
0 przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz.
1037 z po6zn. zm.), Statutu Spotki oraz postanowienia jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, przyjetego Uchwalg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom
Development S.A. z dnia 9 sierpnia 2006 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad, odbywa sie w Warszawie w ciggu 6
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia
akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spoétce imienne Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréow wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectwa te nie
beda odebrane przed ukonczeniem tego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. Na zaproszenie Zarzadu
mogg bra¢ udziat w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci biegli rewidenci i
eksperci, jezeli ich udziat bedzie uzasadniony ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach. Biegly rewident winien by¢ obecny na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaty wytacznie wtedy, gdy na Zgromadzeniu
reprezentowani sg akcjonariusze posiadajacy co najmniej 50,1% wszystkich gtoséw. Uchwaty
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig glosow waznie oddanych, chyba Zze przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu stanowig inaczej. Gtosowanie moze odbywaé sie przy uzyciu
elektronicznego systemu oddawania i obliczania gtoséw. Zastawnicy i uzytkownicy akcji nie sg
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu z akcji.

Uchwata dotyczaca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia badZ zaniechania rozpatrywania
spraw objetych porzadkiem obrad, umieszczonych w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy,
wymaga dla swej waznosci wiekszosci 34 gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzadek
obrad. Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek dzienny bez zmian, zmieni¢
kolejnos¢ obrad badz usunaé z niego niektdre sprawy z zastrzezeniem postanowien Statutu. Walne
Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi
dyskusje, jednakze bez podejmowania uchwat w tych sprawach. Przewodniczacy Zgromadzenia nie



ma prawa bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmieniac spraw zamieszczonych w porzadku
obrad.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraC glos w sprawach objetych przyjetym
porzadkiem obrad, ktére sg aktualnie rozpatrywane. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze
zgtosi¢ wniosek w sprawie formalnej. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza
kolejnoscig. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i
gtosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzadkiem obrad po przeprowadzeniu
gtosowania. Gtosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu oraz Kodeksu
spotek handlowych.

W 2007 roku Walne Zgromadzenie spotki Dom Development S.A. zwolywane w sposdb formalny
obradowato w dniu 9 maja w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenie bylo zwotywane na wniosek
Zarzadu Spoiki, akcjonariusze Spotki nie wystepowali z wnioskami o zwotanie Walnego.

Przebieg Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych,
postanowieniami Statutu Spotki, regutami zawartymi w jawnym i dostepnym publicznie Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. i zasadami Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych
2005. Akcjonariusze mogli zapoznac sie z trescig projektow uchwat, przewidzianych w porzadku obrad,
w kazdym przypadku nie pozniej niz na 14 dni przed planowanym terminem obrad Walnego
Zgromadzenia. Spotka nie kwestionowata prawidtowosci przedstawianych przez akcjonariuszy i ich
petnomocnikow  dokumentdw potwierdzajacych prawo ich reprezentowania podczas weryfikacji
legitymacji akcjonariuszy uprawniajacych ich do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewniat sprawny przebieg obrad. Obrady Walnych
Zgromadzen nie byly odwotywane ani przerywane. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej obecni na
Walnym Zgromadzeniu byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetencji i przepisow
prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia byty podejmowane w warunkach umozliwiajacych ochrong praw
mniejszosciowych akcjonariuszy, w tym wniesienie zastrzezen lub sprzeciwu wobec uchwat. Zadna z
podjetych uchwat nie byta kwestionowana w postepowaniu sgdowym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Dom Development S.A. odbyto sie w terminie zgodnym z art.
395 kodeksu spoétek handlowych, a dokumentacja dotyczaca sprawozdan finansowych za rok 2006
zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki na okoto 2 miesigce przed terminem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
osiggnietego przez Spétke w roku 2006 oraz w sprawie wyptaty dywidendy zapadty jednogtosnie.

Wszystkie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenia 2007 roku stuzyty realizacji interesu Spofki i
uwzgledniaty prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie zamieszczone
sq w Internecie pod adresem http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-finansowe/raporty-biezace
?rok=2007&grupa=WZA

CZESC 111

Skilad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki Dom
Development S.A. oraz ich komitetow.

Obecnie Zarzad liczy 6 Czlonkow:
Aktualny sktad osobowy Zarzadu:
Jarostaw Szanajca — Prezes Zarzadu
Grzegorz Kietpsz — Wiceprezes Zarzadu
L. Piotr Natecz — Wiceprezes Zarzadu
Janusz Stolarczyk — Cztonek Zarzadu
Terry Roydon — Cztonek Zarzadu

Jerzy Slusarski — Cztonek Zarzadu


http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-finansowe/raporty-biezace?rok=2007&grupa=WZA
http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-finansowe/raporty-biezace?rok=2007&grupa=WZA

W zwigzku z rezygnacjg pana Janusza Zalewskiego z petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki
Dom Development S.A., stanowisko to objat w dniu 3 pazdziernika 2007 r. pan L. Piotr Natecz. W dniu
14 listopada 2007 r. Rada Nadzorcza spotki Dom Development S.A. podjeta uchwate w przedmiocie
powotania w sktad Zarzadu Spotki pana Jerzego Slusarskiego.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziatat na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu
Spétki, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych 2005.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoiki, kieruje jej biezacq dziatalnoscig i reprezentuje jq na
zewnatrz. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spoétki niezastrzezonych do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej przepisami prawa, Statutem Ilub uchwalg Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad moze liczy¢ od 4 do 8 czlonkdw, w tym Prezesa (ich liczbe ustala Rada Nadzorcza),
powotywanych na wspding trzyletnig kadencje. Do skladania o$wiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezace zadania Spotki, Zarzad kierowat sie nadrzednym
interesem Spoiki i przepisami prawa oraz brat pod uwage interesy akcjonariuszy, pracownikow Spotki i
wierzycieli.

Starajac sie zapewniC przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania, Zarzad przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorgc pod uwage
szeroki zakres dostepnych informacji, analiz i opinii.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur przez Rade
Nadzorczg i odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci i kompetencji oraz uwzgledniaty
osiggniete wyniki ekonomiczne przez Spétke, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzen
Zarzadu w podobnych spdtkach na rynku deweloperskim.

Skilad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest wybierany i odwotywany przez Walne Zgromadzenie sposrdd
Cztonkdw Niezaleznych Rady. Obecnie Rada Nadzorcza liczy 6 cztonkéw:

Zygmunt Kostkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Richard Lewis — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Plakwicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Cronk — Cztonek Rady Nadzorczej

Markham Dumas — Cztonek Rady Nadzorczej
Wiodzimierz Bogucki — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami kodeksu spodtek handlowych, postanowieniami Statutu
Spétki, uchwalonym przez nig jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady Nadzorczej,
okreslajgcym jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosSci oraz Zasadami Dobrych Praktyk w
Spdtkach Publicznych 2005.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spoétki.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji
stosownie do postanowien Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub
stosownymi przepisami prawa.



Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie, uczestniczyli w niej Cztonkowie Zarzadu. W
2007 r. Rada nadzorcza odbyta 5 posiedzen w siedzibie Spotki oraz 6 telekonferencji. Zarzad
dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spdtki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktore byty
wymienione w porzadku obrad przestanym Czionkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o
posiedzeniu.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwdch Cztonkow
niezaleznych zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okre$lonymi w Statucie Spotki.

Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawach: (i) wyrazania zgody na dokonywanie $wiadczen z
jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spétkg na rzecz Cztonkéw
Zarzadu, (i) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spotkg, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi
powigzanymi, (iii) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki — zapadaty za zgodq wiekszosci Cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej ustalone w sposob przejrzysty nie stanowito istotnej
pozycji kosztow Spdtki wptywajacych na wynik finansowy. Jego wysoko$¢ zatwierdzona uchwatg
Walnego Zgromadzenia zostata ujawniona w raporcie rocznym.

Rada Nadzorcza ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki, ktdre odbyto sie w dniu 9 maja
2007 r. zwiezlg ocene sytuacji Spotki w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania nadzoru
Spétki w 2006 r. Walne Zgromadzenie przyjeto sprawozdanie Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej
W ramach Rady Nadzorczej utworzone zostaly dwa komitety, Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z 4 Cztonkdw:
Wiodzimierz Bogucki — Przewodniczacy Komitetu
Richard Lewis — Cztonek Komitetu

Michael Cronk — Cztonek Komitetu

Stanistaw Plakwicz — Cztonek Komitetu

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej. W skiad Komitetu Audytu wchodzi co
najmniej trzech cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw, przy czym
dwoéch cztonkdow Komitetu Audytu powinno by¢ Niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej w
rozumieniu § 7 ust. 7 Statutu Spotki, zas jeden z cztonkdéw Komitetu Audytu musi posiadac kwalifikacje
i doSwiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansdéw.

Obowigzki i uprawnienia Komitetu Audytu zostaty okre$lone w jawnym i dostepnym publicznie
Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci (i) nadzorowanie Zarzadu Spétki w zakresie
stosowania sie do wiasciwych przepisbw prawa i innych regulacji, w szczegdlnosci Ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku, przygotowania informacji finansowych przez Spotke, w
szczegolnosci w odniesieniu do wyboru zasad polityki ksiegowej, stosowania i oceny skutkéw nowych
przepisow, informacji o sposobie traktowania w sprawozdaniach rocznych szacowanych pozycji,
prognoz itd., stosowania sie do zalecen i spostrzezen biegtych rewidentéw powotywanych przez Rade
Nadzorczg, (ii) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki w sprawach dotyczacych wyboru i
odwotywania biegtego rewidenta, (iii) kontrola niezaleznosci i obiektywnosci biegtego rewidenta, w
szczegolnosci pod katem zmiany biegtego rewidenta oraz poziomu otrzymywanego wynagrodzenia,
(iv) weryfikowanie prac biegtego rewidenta.



W wykonywaniu swoich obowigzkéw Komitet Audytu wspdtpracuje z Radg Nadzorcza, Zarzadem,
kierownictwem $redniego szczebla oraz audytem wewnetrznym i zewnetrznym.

W spotkaniach Komitetu Audytu uczestnicza na zaproszenie: Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych,
Zastepca Dyrektora Finansowego, Kontroler Finansowy oraz przedstawiciele audytu zewnetrznego. W
2007 r. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia w siedzibie Spdtki oraz 3 telekonferencje. Na stronie
internetowej Spotki pod adresem http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-o-
spolce/lad-korporacyjny zamieszczone jest sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od
dnia 5 wrzesnia 2006 r. do dnia 31 grudnia 2007 r.

Komitet Wynagrodzen

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza:

Stanistaw Plakwicz — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
Richard Lewis — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Markham Dumas — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen jest statym komitetem Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Wynagrodzen
wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw, przy
czym przynajmniej jeden sposrdd cztonkdw Komitetu Wynagrodzen powinien miec status Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu § 7 ust. 7 Statutu Spotki. Rada Nadzorcza powotuje jednego z
cztonkdw Komitetu Wynagrodzen, bedacych jednoczesnie Niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej w
rozumieniu §7 ust. 7 Statutu Spdtki, na stanowisko Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen. Jezeli
w sklad Komitetu Wynagrodzen powotany zostanie tylko jeden Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
obejmie on automatycznie funkcje Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen. Kazdy z Cztonkow
Komitetu Wynagrodzen moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.

Obowigzki i uprawnienia Komitetu Wynagrodzen zostaty okreSlone w jawnym i dostepnym publicznie
Regulaminie Komitetu Wynagrodzen zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezg w szczegolnosci: (i) okresowa ocena zasad wynagradzania
cztonkdw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie, (ii)
sporzadzanie propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych Swiadczen, w tym w
szczegolnosci w ramach programdéw opcji menedzerskich (zamiennych na akcie w kapitale
zakladowym Spdtki), poszczegdinym cztonkom Zarzadu Spotki w celu ich rozpatrzenia przez Rade
Nadzorczg, (iii) przedktadanie projektéw polityki wynagrodzen Spéiki.

W spotkaniach Komitetu Wynagrodzen uczestniczg na zaproszenie: Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes
Zarzadu ds. finansowych. W 2007 r. Komitet Wynagrodzen odbyt 4 posiedzenia w siedzibie Spotki oraz
5 telekonferencji. Na stronie internetowej Spotki pod adresem http://inwestor.domdevelopment.pl
/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny zamieszczone jest sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen z
dziatalnosci w okresie od dnia 5 wrze$nia 2006 r. do dnia 31 grudnia 2007 r.

CzZESC 1V

Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w  procesie
sprawozdawczosci finansowej zapewniona zostata w oparciu o:

ustalong strukture i zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke

W Spotce przeprowadzany jest coroczny proces aktualizacji planu $rednioterminowego (na
okres przynajmniej 4 lat). Co roku tworzony jest réwniez szczegétowy budzet operacyjny i
finansowy, ktéry stanowi implementacje zatozen przyjetych w planie $rednioterminowym. W
proces ten, kierowany przez Zarzad, zaangazowane jest réwniez kierownictwo Sredniego i
wyzszego szczebla Spotki. Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest
przez Zarzad Spoiki.

W trakcie roku Zarzad Spoiki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
budzetem. Wykorzystuje do tego stosowang w Spoétce sprawozdawczos¢ zarzadcza, ktora
zbudowana jest w oparciu o przyjetq polityke rachunkowosci Spdtki (Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos$¢ danych
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy.
Spdtka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej.

jasno ustalony podziat obowigzkow i kompetencji w procesie przygotowywania informacji
finansowej

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i
biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy kierowany
przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyr. Finansowego Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespot
pracownikow dziatu finansowo-ksiegowego przy wsparciu sekcji do spraw raportowania i
kontroli. Cato$¢ tego procesu nadzorowana jest przez kierownictwo Sredniego szczebla pionu
finansowego. Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi, sprawdzane sq przez kontrolera finansowego odpowiedzialnego za dzialy
ksiegowosci i raportowania, a nastepnie przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyr. Finansowego Spoétki.

regularng ocene dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe

System finansowo-ksiegowy Spdtki jest zrodtem danych zaréwno dla sprawozdan finansowych
i raportow okresowych oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci
zarzadczej i operacyjnej. Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia
ksiag na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te analizowane sg szczegdtowo przez dziat raportowania i kontroli a
nastepnie przez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla poszczegolnych komodrek
organizacyjnych Spotki. W odniesieniu do zakoriczonych okreséw sprawozdawczych analizuje
sie szczegotowo wyniki finansowe Spotki w porownaniu do zatozen budzetowych jak réwniez
do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajacym analizowany okres sprawozdawczy. Z
uwagi na specyfike branzy, analizowane sg_nie tylko poszczegolne grupy kosztéw, ale réwniez
odrebnie analizowane sg poszczegdine projekty inwestycyjne.

Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane a ewentualne btedy sg korygowane
na biezaco w ksiegach Spotki zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci.

weryfikacje sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe
odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach.

W Spédtce wypracowany zostat tzw. Audit Life Cycle, czyli cykliczny harmonogram wzajemnej
komunikacji pomiedzy Zarzadem, biegtym rewidentem i Komitetem Audytu Rady Nadzorczej.
Jego celem jest w szczegdlnosci zapewnienie odpowiedniej relacji pomiedzy Komitetem
Audytu a biegtym rewidentem oraz prezentacja wynikdw badania.



sformalizowany proces dokonywania istotnych szacunkéw majacych istotny wptyw na
sprawozdania finansowe

Kluczowym dla Spéiki dziataniem zmniejszajacym jej ekspozycje na ryzyka rynkowe jest
prawidtowa ocena potencjalnych i kontrola biezacych inwestycji developerskich w oparciu o
wypracowane w Spdtce modele inwestycyjne i procedury decyzyjne, ktdrych przestrzeganie
jest przedmiotem szczegdlnej uwagi Zarzadu Spotki.

Podstawg do obliczania przychodéw ze sprzedazy produktdw oraz kosztu sprzedanych
produktow — z uwagi na stosowang w tym zakresie polityke rachunkowosci - sg szczegdtowe
budzety poszczegdinych projektow budowlanych sporzadzone zgodnie z najlepsza wiedzg i
doswiadczeniem Spotki. W czasie realizacji projektow budowlanych, wszystkie budzety sq
aktualizowane nie rzadziej niz co 3 miesigce. Proces aktualizacji tych budzetéw jest oparty na
istniejacych w Spotce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdlnemu nadzorowi ze
strony Zarzadu a zwiaszcza Wiceprezesa Zarzadu, Dyr. Finansowego Spofki.

proces zarzadzania ryzykiem i audyt wewnetrzny

Od 2000 roku funkcjonuje w Spdtce sformalizowana procedura zarzadzania ryzykiem zwana
»Risk Management”. Zarzadzanie w jej ramach odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene
obszarow ryzyka dla wszystkich dziedzin aktywnosci Spoétki i jej Grupy wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatai niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji (m.in. poprzez system
procedur i kontroli wewnetrznych). Procedura ,Risk Management” podlega okresowej
aktualizacji przez Zarzad Spotki przy wspoétudziale kluczowej kadry kierowniczej oraz doradcow
zewnetrznych.

Istniejaca w Spotce sekcja audytu wewnetrznego réwniez uczestniczy w identyfikacji ryzyk i
ocenie mechanizméw kontrolnych. Harmonogram audytow wewnetrznych tworzony jest na
podstawie oceny ryzyka przeprowadzanej wspodlnie z zarzadem pod nadzorem Komitetu
Audytu. Oprocz audytdw planowych przeprowadzane sq audyty weryfikacyjne w odniesieniu
do rekomendacji z wczesniejszych audytéw oraz audyty pozaplanowe. Wyniki prac audytu
wewnetrznego sg raportowane do Komitetu Audytu oraz do wyznaczonych przez Komitet
ekspertow.



