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RAPORT DOTYCZĄCY STOSOWANIA ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO ZA 
ROK FINANSOWY ZAKOŃCZONY 31 GRUDNIA 2007 R. 
 
 
CZĘŚĆ I 
 
Wskazanie zasad ładu korporacyjnego, które nie były przez emitenta stosowane, wraz ze 
wskazaniem jakie były okoliczności i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki 
sposób spółka zamierza usunąć ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub 
jakie kroki zamierza podjąć, by zmniejszyć ryzyko nie zastosowania danej zasady w 
przyszłości. 
 
W 2007 roku Spółka przestrzegała zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki w Spółkach 
Publicznych 2005. 
 
 
CZĘŚĆ II 
 
Opis sposobu działania walnego zgromadzenia, zasadnicze uprawnienia walnego 
zgromadzenia, prawa akcjonariuszy i sposób ich wykonywania 
 
 
Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spółki działa w oparciu 
o przepisy ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 
1037 z późn. zm.), Statutu Spółki oraz postanowienia jawnego i dostępnego publicznie Regulaminu 
Walnego Zgromadzenia, przyjętego Uchwałą nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom 
Development S.A. z dnia 9 sierpnia 2006 r.  
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zwoływane przez Zarząd, odbywa się w Warszawie w ciągu 6 
miesięcy po upływie kaŜdego roku obrotowego. W Walnym Zgromadzeniu mają prawo uczestniczenia 
akcjonariusze, jeŜeli złoŜyli w Spółce imienne świadectwa depozytowe wystawione przez podmiot 
prowadzący rachunek papierów wartościowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami 
wartościowymi, co najmniej na tydzień przed terminem Walnego Zgromadzenia i świadectwa te nie 
będą odebrane przed ukończeniem tego Zgromadzenia. Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki 
uczestniczą w Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszeń. Na zaproszenie Zarządu 
mogą brać udział w obradach lub stosownej ich części inne osoby, w szczególności biegli rewidenci i 
eksperci, jeŜeli ich udział będzie uzasadniony ze względu na potrzebę przedstawienia uczestnikom 
Zgromadzenia opinii w rozwaŜanych sprawach. Biegły rewident winien być obecny na Walnym 
Zgromadzeniu, którego przedmiotem obrad są sprawy finansowe Spółki. 
 
Walne Zgromadzenie jest waŜne i moŜe podejmować uchwały wyłącznie wtedy, gdy na Zgromadzeniu 
reprezentowani są akcjonariusze posiadający co najmniej 50,1% wszystkich głosów. Uchwały 
podejmowane są bezwzględną większością głosów waŜnie oddanych, chyba Ŝe przepisy Kodeksu 
spółek handlowych lub Statutu stanowią inaczej. Głosowanie moŜe odbywać się przy uŜyciu 
elektronicznego systemu oddawania i obliczania głosów. Zastawnicy i uŜytkownicy akcji nie są 
uprawnieni do wykonywania prawa głosu z akcji.  
 
Uchwała dotycząca usunięcia spod obrad Walnego Zgromadzenia bądź zaniechania rozpatrywania 
spraw objętych porządkiem obrad, umieszczonych w porządku obrad na wniosek akcjonariuszy, 
wymaga dla swej waŜności większości ¾ głosów oddanych, po uprzednio wyraŜonej zgodzie 
wszystkich obecnych akcjonariuszy, którzy zgłosili taki wniosek.  
 
Po podpisaniu listy obecności i jej sprawdzeniu Przewodniczący poddaje pod głosowanie porządek 
obrad. Walne Zgromadzenie moŜe przyjąć proponowany porządek dzienny bez zmian, zmienić 
kolejność obrad bądź usunąć z niego niektóre sprawy z zastrzeŜeniem postanowień Statutu. Walne 
Zgromadzenie moŜe takŜe wprowadzić do porządku obrad nowe kwestie i przeprowadzić nad nimi 
dyskusję, jednakŜe bez podejmowania uchwał w tych sprawach. Przewodniczący Zgromadzenia nie 
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ma prawa bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwać lub zmieniać spraw zamieszczonych w porządku 
obrad.  
 
KaŜdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moŜe zabierać głos w sprawach objętych przyjętym 
porządkiem obrad, które są aktualnie rozpatrywane. KaŜdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moŜe 
zgłosić wniosek w sprawie formalnej. W sprawach formalnych Przewodniczący udziela głosu poza 
kolejnością. Za wnioski w sprawach formalnych uwaŜa się wnioski co do sposobu obradowania i 
głosowania. 
 
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwały w sprawach objętych porządkiem obrad po przeprowadzeniu 
głosowania. Głosowanie jest jawne, z zastrzeŜeniem odpowiednich postanowień Statutu oraz Kodeksu 
spółek handlowych. 
 
W 2007 roku Walne Zgromadzenie spółki Dom Development S.A. zwoływane w sposób formalny 
obradowało w dniu 9 maja w siedzibie Spółki. Walne Zgromadzenie było zwoływane na wniosek 
Zarządu Spółki, akcjonariusze Spółki nie występowali z wnioskami o zwołanie Walnego.  
 
Przebieg Walnego Zgromadzenia był zgodny z przepisami kodeksu spółek handlowych, 
postanowieniami Statutu Spółki, regułami zawartymi w jawnym i dostępnym publicznie Regulaminie 
Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. i zasadami Dobrych Praktyk w Spółkach Publicznych 
2005. Akcjonariusze mogli zapoznać się z treścią projektów uchwał, przewidzianych w porządku obrad, 
w kaŜdym przypadku nie później niŜ na 14 dni przed planowanym terminem obrad Walnego 
Zgromadzenia. Spółka nie kwestionowała prawidłowości przedstawianych przez akcjonariuszy i ich 
pełnomocników  dokumentów potwierdzających prawo ich reprezentowania podczas weryfikacji 
legitymacji akcjonariuszy uprawniających ich do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.  
 
Przewodniczący Walnego Zgromadzenia zapewniał sprawny przebieg obrad. Obrady Walnych 
Zgromadzeń nie były odwoływane ani przerywane. Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej obecni na 
Walnym Zgromadzeniu byli gotowi do udzielania wyjaśnień w zakresie swoich kompetencji i przepisów 
prawa.  
 
Uchwały Walnego Zgromadzenia były podejmowane w warunkach umoŜliwiających ochronę praw 
mniejszościowych akcjonariuszy, w tym wniesienie zastrzeŜeń lub sprzeciwu wobec uchwał. śadna z 
podjętych uchwał nie była kwestionowana w postępowaniu sądowym.  
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spółki Dom Development S.A. odbyło się w terminie zgodnym z art. 
395 kodeksu spółek handlowych, a dokumentacja dotycząca sprawozdań finansowych za rok 2006 
została opublikowana na stronie internetowej Spółki na około 2 miesiące przed terminem Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia. Uchwały Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziału zysku 
osiągniętego przez Spółkę w roku 2006 oraz w sprawie wypłaty dywidendy zapadły jednogłośnie.  
 
Wszystkie uchwały podjęte przez Walne Zgromadzenia 2007 roku słuŜyły realizacji interesu Spółki i 
uwzględniały prawa innych interesariuszy. Uchwały podjęte przez Walne Zgromadzenie zamieszczone 
są w Internecie pod adresem http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-finansowe/raporty-biezace
?rok=2007&grupa=WZA
 
CZĘŚĆ III 
 
Skład osobowy i zasady działania organów zarządzających i nadzorczych spółki Dom 
Development S.A. oraz ich komitetów. 
 
Obecnie Zarząd liczy 6 Członków: 
Aktualny skład osobowy Zarządu: 
Jarosław Szanajca – Prezes Zarządu 
Grzegorz Kiełpsz – Wiceprezes Zarządu 
L. Piotr Nałęcz – Wiceprezes Zarządu 
Janusz Stolarczyk – Członek Zarządu 
Terry Roydon – Członek Zarządu 
Jerzy Ślusarski – Członek Zarządu 

http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-finansowe/raporty-biezace?rok=2007&grupa=WZA
http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-finansowe/raporty-biezace?rok=2007&grupa=WZA
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W związku z rezygnacją pana Janusza Zalewskiego z pełnionej funkcji Wiceprezesa Zarządu spółki 
Dom Development S.A., stanowisko to objął w dniu 3 października 2007 r. pan L. Piotr Nałęcz. W dniu 
14 listopada 2007 r.  Rada Nadzorcza spółki Dom Development S.A. podjęła uchwałę w przedmiocie 
powołania w skład Zarządu Spółki pana Jerzego Ślusarskiego.  
 
Zasady działania Zarządu  
Zarząd Spółki działał na podstawie przepisów kodeksu spółek handlowych, postanowień Statutu 
Spółki, jawnego i dostępnego publicznie Regulaminu Zarządu zatwierdzonego uchwałą Rady 
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk w Spółkach Publicznych 2005.  
 
Zarząd jest organem wykonawczym Spółki, kieruje jej bieŜącą działalnością i reprezentuje ją na 
zewnątrz. Zarząd podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spółki niezastrzeŜonych do kompetencji 
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej przepisami prawa, Statutem lub uchwałą Walnego 
Zgromadzenia.  
Zarząd moŜe liczyć od 4 do 8 członków, w tym Prezesa (ich liczbę ustala Rada Nadzorcza), 
powoływanych na wspólną trzyletnią kadencję. Do składania oświadczeń i podpisywania w imieniu 
Spółki wymagane jest współdziałanie dwóch członków Zarządu albo jednego członka Zarządu łącznie z 
prokurentem. Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością głosów. W przypadku równości 
głosów decyduje głos Prezesa Zarządu.  
 
Wyznaczając cele strategiczne, jak i bieŜące zadania Spółki, Zarząd kierował się nadrzędnym 
interesem Spółki i przepisami prawa oraz brał pod uwagę interesy akcjonariuszy, pracowników Spółki i 
wierzycieli.  
 
Starając się zapewnić przejrzystość i efektywność systemu zarządzania, Zarząd przestrzegał zasady 
profesjonalnego działania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorąc pod uwagę 
szeroki zakres dostępnych informacji, analiz i opinii. 
 
Wynagrodzenia Członków Zarządu były ustalane na podstawie przejrzystych procedur przez Radę 
Nadzorczą i odpowiadały kryteriom zakresu odpowiedzialności i kompetencji oraz uwzględniały 
osiągnięte wyniki ekonomiczne przez Spółkę, pozostając w rozsądnej relacji do poziomu wynagrodzeń 
Zarządu w podobnych spółkach na rynku deweloperskim. 
 
Skład osobowy Rady Nadzorczej 
Rada Nadzorcza składa się z 5 do 9 członków, w tym Przewodniczącego i Wiceprzewodniczącego. 
Przewodniczący Rady Nadzorczej jest wybierany i odwoływany przez Walne Zgromadzenie spośród 
Członków NiezaleŜnych Rady. Obecnie Rada Nadzorcza liczy 6 członków: 
 
Zygmunt Kostkiewicz – Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Richard Lewis – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
Stanisław Plakwicz – Członek Rady Nadzorczej 
Michael Cronk – Członek Rady Nadzorczej 
Markham Dumas – Członek Rady Nadzorczej 
Włodzimierz Bogucki – Członek Rady Nadzorczej 
 
Zasady działania Rady Nadzorczej 
Rada Nadzorcza działała zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlowych, postanowieniami Statutu 
Spółki, uchwalonym przez nią jawnym i dostępnym publicznie Regulaminem Rady Nadzorczej, 
określającym jej organizację i sposób wykonywania czynności oraz Zasadami Dobrych Praktyk w 
Spółkach Publicznych 2005.  
 
Rada Nadzorcza jest stałym organem nadzoru Spółki we wszystkich dziedzinach działalności Spółki. 
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały lub wydaje opinie w sprawach zastrzeŜonych do jej kompetencji 
stosownie do postanowień Statutu Spółki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub 
stosownymi przepisami prawa. 
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywały się regularnie, uczestniczyli w niej Członkowie Zarządu. W 
2007 r. Rada nadzorcza odbyła 5 posiedzeń w siedzibie Spółki oraz 6 telekonferencji. Zarząd 
dostarczał Radzie Nadzorczej wyczerpujących informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczących 
działalności Spółki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadały uchwały w sprawach, które były 
wymienione w porządku obrad przesłanym Członkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o 
posiedzeniu.  
 
Rada Nadzorcza podejmowała uchwały w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu środków 
bezpośredniego porozumiewania się na odległość. 
 
Rada Nadzorcza spełniała warunek posiadania w swoim składzie co najmniej dwóch Członków 
niezaleŜnych zgodnie z przyjętymi kryteriami niezaleŜności określonymi w Statucie Spółki. 
 
Uchwały Rady Nadzorczej w sprawach: (i) wyraŜania zgody na dokonywanie świadczeń z 
jakiegokolwiek tytułu przez Spółkę i jakiekolwiek podmioty powiązane ze Spółką na rzecz Członków 
Zarządu, (ii) wyraŜenia zgody na zawarcie przez Spółkę lub podmiot od niej zaleŜny istotnej umowy z 
podmiotem powiązanym ze Spółką, Członkiem Rady Nadzorczej albo Zarządu oraz podmiotami z nimi 
powiązanymi, (iii) wyboru biegłego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania 
finansowego Spółki – zapadały za zgodą większości Członków niezaleŜnych Rady Nadzorczej. 
 
Wynagrodzenie Członków Rady Nadzorczej ustalone w sposób przejrzysty nie stanowiło istotnej 
pozycji kosztów Spółki wpływających na wynik finansowy. Jego wysokość zatwierdzona uchwałą 
Walnego Zgromadzenia została ujawniona w raporcie rocznym.  
 
Rada Nadzorcza złoŜyła Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spółki, które odbyło się w dniu 9 maja 
2007 r. zwięzłą ocenę sytuacji Spółki w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania nadzoru 
Spółki w 2006 r. Walne Zgromadzenie przyjęło sprawozdanie Rady Nadzorczej.  
 
Komitety Rady Nadzorczej  
W ramach Rady Nadzorczej utworzone zostały dwa komitety, Komitet Audytu oraz Komitet 
Wynagrodzeń. 
 
Komitet Audytu  
Komitet Audytu składa się z 4 Członków: 
Włodzimierz Bogucki – Przewodniczący Komitetu 
Richard Lewis – Członek Komitetu 
Michael Cronk – Członek Komitetu 
Stanisław Plakwicz – Członek Komitetu 
 
Komitet Audytu jest stałym komitetem Rady Nadzorczej. W skład Komitetu Audytu wchodzi co 
najmniej trzech członków powoływanych przez Radę Nadzorczą spośród jej członków, przy czym 
dwóch członków Komitetu Audytu powinno być NiezaleŜnymi Członkami Rady Nadzorczej w 
rozumieniu § 7 ust. 7 Statutu Spółki, zaś jeden z członków Komitetu Audytu musi posiadać kwalifikacje 
i doświadczenie w zakresie rachunkowości i finansów.  
 
Obowiązki i uprawnienia Komitetu Audytu zostały określone w jawnym i dostępnym publicznie 
Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym przez Radę Nadzorczą.  
 
Do zadań Komitetu Audytu naleŜy w szczególności (i) nadzorowanie Zarządu Spółki w zakresie 
stosowania się do właściwych przepisów prawa i innych regulacji, w szczególności Ustawy o 
rachunkowości z dnia 29 września 1994 roku, przygotowania informacji finansowych przez Spółkę, w 
szczególności w odniesieniu do wyboru zasad polityki księgowej, stosowania i oceny skutków nowych 
przepisów, informacji o sposobie traktowania w sprawozdaniach rocznych szacowanych pozycji, 
prognoz itd., stosowania się do zaleceń i spostrzeŜeń biegłych rewidentów powoływanych przez Radę 
Nadzorczą, (ii) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spółki w sprawach dotyczących wyboru i 
odwoływania biegłego rewidenta, (iii) kontrola niezaleŜności i obiektywności biegłego rewidenta, w 
szczególności pod kątem zmiany biegłego rewidenta oraz poziomu otrzymywanego wynagrodzenia, 
(iv) weryfikowanie prac biegłego rewidenta. 
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W wykonywaniu swoich obowiązków Komitet Audytu współpracuje z Radą Nadzorczą, Zarządem, 
kierownictwem średniego szczebla oraz audytem wewnętrznym i zewnętrznym.  
 
W spotkaniach Komitetu Audytu uczestniczą na zaproszenie: Wiceprezes Zarządu ds. finansowych, 
Zastępca Dyrektora Finansowego, Kontroler Finansowy oraz przedstawiciele audytu zewnętrznego. W 
2007 r. Komitet Audytu odbył 4 posiedzenia w siedzibie Spółki oraz 3 telekonferencje. Na stronie 
internetowej Spółki pod adresem  http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-o-
spolce/lad-korporacyjny zamieszczone jest sprawozdanie Komitetu Audytu z działalności w okresie od 
dnia 5 września 2006 r. do dnia 31 grudnia 2007 r. 
 
Komitet Wynagrodzeń 
W skład Komitetu Wynagrodzeń wchodzą: 
Stanisław Plakwicz – Przewodniczący Komitetu Wynagrodzeń 
Richard Lewis – Członek Komitetu Wynagrodzeń 
Markham Dumas – Członek Komitetu Wynagrodzeń 
 
Komitet Wynagrodzeń jest stałym komitetem Rady Nadzorczej. W skład Komitetu Wynagrodzeń 
wchodzi co najmniej trzech członków powoływanych przez Radę Nadzorczą spośród jej członków, przy 
czym przynajmniej jeden spośród członków Komitetu Wynagrodzeń powinien mieć status NiezaleŜnego 
Członka Rady Nadzorczej w rozumieniu § 7 ust. 7 Statutu Spółki. Rada Nadzorcza powołuje jednego z 
członków Komitetu Wynagrodzeń, będących jednocześnie NiezaleŜnymi Członkami Rady Nadzorczej w 
rozumieniu §7 ust. 7 Statutu Spółki, na stanowisko Przewodniczącego Komitetu Wynagrodzeń. JeŜeli 
w skład Komitetu Wynagrodzeń powołany zostanie tylko jeden NiezaleŜny Członek Rady Nadzorczej, 
obejmie on automatycznie funkcję Przewodniczącego Komitetu Wynagrodzeń. KaŜdy z Członków 
Komitetu Wynagrodzeń moŜe być w kaŜdym czasie odwołany przez Radę Nadzorczą. 
 
Obowiązki i uprawnienia Komitetu Wynagrodzeń zostały określone w jawnym i dostępnym publicznie 
Regulaminie Komitetu Wynagrodzeń zatwierdzonym przez Radę Nadzorczą.  
 
Do zadań Komitetu Wynagrodzeń naleŜą w szczególności: (i) okresowa ocena zasad wynagradzania 
członków Zarządu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie, (ii) 
sporządzanie propozycji wynagrodzeń oraz przyznawania dodatkowych świadczeń, w tym w 
szczególności w ramach programów opcji menedŜerskich (zamiennych na akcje w kapitale 
zakładowym Spółki), poszczególnym członkom Zarządu Spółki w celu ich rozpatrzenia przez Radę 
Nadzorczą, (iii) przedkładanie projektów polityki wynagrodzeń Spółki.  
 
W spotkaniach Komitetu Wynagrodzeń uczestniczą na zaproszenie: Prezes Zarządu oraz Wiceprezes 
Zarządu ds. finansowych. W 2007 r. Komitet Wynagrodzeń odbył 4 posiedzenia w siedzibie Spółki oraz 
5 telekonferencji. Na stronie internetowej Spółki pod adresem http://inwestor.domdevelopment.pl
/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny zamieszczone jest sprawozdanie Komitetu Wynagrodzeń z 
działalności w okresie od dnia 5 września 2006 r. do dnia 31 grudnia 2007 r.  
 
 
 
CZĘŚĆ IV 
 
Opis podstawowych cech stosowanych w spółce systemów kontroli wewnętrznej i 
zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych 
 
 
Zarząd Spółki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnętrznej w Spółce i jego skuteczność w 
procesie sporządzania sprawozdań finansowych i raportów okresowych przygotowywanych i 
publikowanych zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 19 października 2005 r. w 
sprawie informacji bieŜących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych.  
 
 

http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny
http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny
http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny
http://inwestor.domdevelopment.pl/informacje-o-spolce/lad-korporacyjny
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Skuteczność systemu kontroli wewnętrznej Spółki i zarządzania ryzykiem w procesie 
sprawozdawczości finansowej zapewniona została w oparciu o:  
 
•  ustaloną strukturę i zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spółkę  

 
W Spółce przeprowadzany jest coroczny proces aktualizacji planu średnioterminowego (na 
okres przynajmniej 4 lat). Co roku tworzony jest równieŜ szczegółowy budŜet operacyjny i 
finansowy, który stanowi implementację załoŜeń przyjętych w planie średnioterminowym. W 
proces ten, kierowany przez Zarząd, zaangaŜowane jest równieŜ kierownictwo średniego i 
wyŜszego szczebla Spółki. Przygotowywany corocznie budŜet na kolejny rok przyjmowany jest 
przez Zarząd Spółki. 
W trakcie roku Zarząd Spółki analizuje bieŜące wyniki finansowe porównując je z przyjętym 
budŜetem. Wykorzystuje do tego stosowaną w Spółce sprawozdawczość zarządczą, która 
zbudowana jest w oparciu o przyjętą politykę rachunkowości Spółki (Międzynarodowe 
Standardy Sprawozdawczości Finansowej) i uwzględnia format i szczegółowość danych 
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spółki i Grupy.  
Spółka stosuje spójne zasady księgowe prezentując dane finansowe w sprawozdaniach 
finansowych, okresowych raportach finansowych i sprawozdawczości zarządczej. 

 
•  jasno ustalony podział obowiązków i kompetencji w procesie przygotowywania informacji 

 finansowej  
 

Za przygotowywanie sprawozdań finansowych, okresowej sprawozdawczości finansowej i 
bieŜącej sprawozdawczości zarządczej Spółki odpowiedzialny jest pion finansowy kierowany 
przez Wiceprezesa Zarządu, Dyr. Finansowego Spółki.  
Sprawozdania finansowe Spółki przygotowywane są przez wysoko wykwalifikowany zespół 
pracowników działu finansowo-księgowego przy wsparciu sekcji do spraw raportowania i 
kontroli. Całość tego procesu nadzorowana jest przez kierownictwo średniego szczebla pionu 
finansowego. Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleŜnemu 
audytorowi, sprawdzane są przez kontrolera finansowego odpowiedzialnego za działy 
księgowości i raportowania, a następnie przez Wiceprezesa Zarządu, Dyr. Finansowego Spółki. 

 
•  regularną ocenę działalności Spółki w oparciu o raporty finansowe 
 

System finansowo-księgowy Spółki jest źródłem danych zarówno dla sprawozdań finansowych 
i raportów okresowych oraz stosowanej przez Spółkę miesięcznej sprawozdawczości 
zarządczej i operacyjnej. Po wykonaniu wszystkich, z góry określonych procesów zamknięcia 
ksiąg na koniec kaŜdego miesiąca sporządzane są szczegółowe finansowo-operacyjne raporty 
zarządcze. Raporty te analizowane są szczegółowo przez dział raportowania i kontroli a 
następnie przez kierownictwo średniego i wyŜszego szczebla poszczególnych komórek 
organizacyjnych Spółki. W odniesieniu do zakończonych okresów sprawozdawczych analizuje 
się szczegółowo wyniki finansowe Spółki w porównaniu do załoŜeń budŜetowych jak równieŜ 
do prognoz wykonanych w miesiącu poprzedzającym analizowany okres sprawozdawczy. Z 
uwagi na specyfikę branŜy, analizowane są nie tylko poszczególne grupy kosztów, ale równieŜ 
odrębnie analizowane są poszczególne projekty inwestycyjne.  
Zidentyfikowane odchylenia są odpowiednio wyjaśniane a ewentualne błędy są korygowane 
na bieŜąco w księgach Spółki zgodnie z przyjętą polityką rachunkowości.  
 

•  weryfikację sprawozdań finansowych Spółki przez niezaleŜnego biegłego rewidenta  
 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa Spółka poddaje swoje sprawozdania finansowe 
odpowiednio przeglądowi lub badaniu przez niezaleŜnego biegłego rewidenta o uznanych, 
odpowiednio wysokich kwalifikacjach. 
W Spółce wypracowany został tzw. Audit Life Cycle, czyli cykliczny harmonogram wzajemnej 
komunikacji pomiędzy Zarządem, biegłym rewidentem i Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. 
Jego celem jest w szczególności zapewnienie odpowiedniej relacji pomiędzy Komitetem 
Audytu a biegłym rewidentem oraz prezentacja wyników badania. 
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•  sformalizowany proces dokonywania istotnych szacunków mających istotny wpływ na 

 sprawozdania finansowe  

Kluczowym dla Spółki działaniem zmniejszającym jej ekspozycję na ryzyka rynkowe jest 
prawidłowa ocena potencjalnych i kontrola bieŜących inwestycji developerskich w oparciu o 
wypracowane w Spółce modele inwestycyjne i procedury decyzyjne, których przestrzeganie 
jest przedmiotem szczególnej uwagi Zarządu Spółki.  

Podstawą do obliczania przychodów ze sprzedaŜy produktów oraz kosztu sprzedanych 
produktów – z uwagi na stosowaną w tym zakresie politykę rachunkowości - są szczegółowe 
budŜety poszczególnych projektów budowlanych sporządzone zgodnie z najlepszą wiedzą i 
doświadczeniem Spółki. W czasie realizacji projektów budowlanych, wszystkie budŜety są 
aktualizowane nie rzadziej niŜ co 3 miesiące. Proces aktualizacji tych budŜetów jest oparty na 
istniejących w Spółce sformalizowanych zasadach i podlega on szczególnemu nadzorowi ze 
strony Zarządu a zwłaszcza Wiceprezesa Zarządu, Dyr. Finansowego Spółki. 

 
 
•  proces zarządzania ryzykiem i  audyt wewnętrzny  

Od 2000 roku funkcjonuje w Spółce sformalizowana procedura zarządzania ryzykiem zwana 
„Risk Management”. Zarządzanie w jej ramach odbywa się poprzez identyfikację i ocenę 
obszarów ryzyka dla wszystkich dziedzin aktywności Spółki i jej Grupy wraz z jednoczesnym 
definiowaniem działań niezbędnych do jego ograniczenia lub eliminacji (m.in. poprzez system 
procedur i kontroli wewnętrznych). Procedura „Risk Management” podlega okresowej 
aktualizacji przez Zarząd Spółki przy współudziale kluczowej kadry kierowniczej oraz doradców 
zewnętrznych.  
 
Istniejąca w Spółce sekcja audytu wewnętrznego równieŜ uczestniczy w identyfikacji ryzyk i 
ocenie mechanizmów kontrolnych. Harmonogram audytów wewnętrznych tworzony jest na 
podstawie oceny ryzyka przeprowadzanej wspólnie z zarządem pod nadzorem Komitetu 
Audytu. Oprócz audytów planowych przeprowadzane są audyty weryfikacyjne w odniesieniu 
do rekomendacji z wcześniejszych audytów oraz audyty pozaplanowe. Wyniki prac audytu 
wewnętrznego są raportowane do Komitetu Audytu oraz do wyznaczonych przez Komitet 
ekspertów.  
 

 
 
 
 


